'\ .,.a_:._.f_f ’ '
VLAY 0
...L;A!;‘ ;fw* R
. \
\ \

B,

t ﬂ ¢
R\

N LY
X! ;,M,_%.a_x h.

A;rgx \
R

A ARR RN \
R VKRS
) ”,A,,xp,;gghé
% LU
. ,r:ﬁ
;ma“
AR
SUCOREES
! \
_;rxﬂ#:;n;
.,___“,

AN
A
} ,A_ﬂMﬁN,_*.,

W

'\

AL

,m};

S

\

=

ferrovial

AN
LR

\
{

MR

¢

R
\
il s

i __*

)
m

-
o

S
















Sefiores y sefioras accionistas:

El afio 2007 ha sido un ejercicio
marcado por la escasa liquidez de
los mercados financieros, asi como
por el cambio de ciclo en el mer-
cado inmobiliario, con una fuerte
caida de la construccion residen-
cial en Espafia. Todo ello, unido
a las incertidumbres regulatorias
de los aeropuertos britanicos,

a la evolucién de los valores
relacionados con la construccion
y al descenso generalizado de las
bolsas, ha lastrado el precio de
nuestra accion.

En este contexto cobran todo su
sentido las inversiones realiza-
das durante los Gltimos afios en
infraestructuras y en la internacio-
nalizacién de nuestras activida-
des. En la actualidad, el 80% del
resultado bruto de explotacion
(RBE) se genera fuera de Espafia
y el 73% proviene de la gestion
de infraestructuras. Esto nos ha
permitido cerrar el ejercicio con
un beneficio neto de 733 millones
de euros y un resultado de explo-
tacién por encima de los 1.300
millones de euros.

Durante el ejercicio, hemos
continuado el proceso de desin-
versiones iniciado en 2006 con
el negocio inmobiliario, con la
venta del aeropuerto de Sidney
y de las participaciones de BAA
en Budapest y otros aeropuertos
australianos. Estas desinversiones
han permitido rebajar sustancial-
mente la deuda corporativa, que
ha pasado de tres mil millones de
euros en diciembre de 2006 a me-
nos de dos mil millones en diciem-
bre de 2007. El resto de la deuda
es en su totalidad deuda vinculada
a proyectos concretos: veinte mil
millones corresponden a BAA'y
nueve mil millones al conjunto de
los proyectos de autopistas.

A comienzos de este mes, el
regulador britanico ha publicado
el nuevo marco tarifario para los
principales aeropuertos del Reino
Unido durante los préximos cinco
afios. El incremento de las nuevas
tarifas aprobadas despeja parte
de las incertidumbres que venian
penalizando el precio de la accién
desde julio de 2007. Si bien la
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solucién propuesta por el regula-
dor esta por debajo de lo que era
legitimo esperar en las condicio-
nes actuales, el resultado ha sido
mejor al esperado por diversas ins-
tancias del mercado. Otro aspecto
que influye en el valor de la accién
es la incertidumbre sobre el cierre
de la refinanciacion de la deuda
de BAA que, si la situacién de los
mercados lo permite, se realizara
a lo largo de 2008.

Contamos con una cartera
récord en nuestros negocios de
construccion y de servicios; hemos
logrado que el 90% del resultado
bruto de explotacion provenga de
actividades recurrentes y hemos
reducido considerablemente el ni-
vel de deuda corporativa. Ademas,
Ferrovial tiene dos de los mejores
activos de infraestructuras de
transporte del mundo, como son la
autopista 407ETR y el aeropuerto
de Heathrow. Todo esto, nos per-
mite mirar al futuro con optimismo
y seguir explorando con ilusién y
cautela nuevas oportunidades.

Por altimo, dentro de nuestra



politica de Responsabhilidad
Corporativa, Ferrovial esta com-
prometida con la conservacion del
medio ambiente y la lucha contra
el cambio climatico. Ademas de
reducir las emisiones de carbono
en todas nuestras actividades,
estamos impulsando un modelo
de gestién aeroportuaria ejemplar
desde el punto de vista medio-
ambiental y que supondra un
estimulo para todos los agentes
que rodean esta actividad,
especialmente las aerolineas.

Del mismo modo, estamos
comprometidos con Naciones
Unidas en la implantacién de los
principios del Pacto Mundial en
todos los paises donde desarrolla-
mos nuestra actividad, asf como
en la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio.

Sin duda, 2008 sera un ejercicio
importante. Para afrontar todos
los retos que les he enumerado
tenemos un excelente equipo
humano en Ferrovial y contamos
con su apoyo, que agradezco
sinceramente.

asdlir

Rafael del Pino
Presidente de Ferrovial
Marzo, 2008
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Consejo de Administracidn

PRESIDENTE
Rafael del Pino

Ejecutivo y dominical

Presidente del Consejo de
Administracion desde 2000

Ingeniero de Caminos,
Canales y Puertos.

MBA, Sloan School
of Management, MIT.

Miembro del Consejo de Banesto.

Consejero Delegado de Grupo
Ferrovial desde 1992 y Presidente
desde 2000.

VICEPRESIDENTES

Santiago Bergareche Busquet
Independiente

Miembro del Consejo de
Administracion desde 1999
Licenciado en Ciencias Econdmicas
y Derecho por la Universidad
Comercial de Deusto.

Presidente no ejecutivo

de Dinamia Capital Privado.

Consejero de Vocento y Gamesa
Corporacion Tecnolégica S.A..

Fue Consejero Delegado de Grupo

Ferrovial S.A. hasta enero de 2002 y

Presidente de Agroman S.A.

Jaime Carvajal y Urquijo
Independiente

Miembro del Consejo de
Administracion desde 1999

Licenciado en Derecho (Madrid)

y Master en Economia por la
Universidad de Cambridge (Reino
Unido).

Presidente de Advent Internacional
(Espafia), Ericsson Espafa; ABB,
S.A., Consejero de Aviva y Solvay
Ibérica.

Ha sido Presidente de Ford Espafia
S.A.y Consejero de Telefonica,
Repsol 'y Unién Fenosa.

CONSEJERO DELEGADO

Joaquin Ayuso Garcia
Ejecutivo

Miembro del Consejo de
Administracion desde 2002

Ingeniero de Caminos,
Canales y Puertos.

Se incorporé a Ferrovial en 1982.
Desde 1992 hasta enero de 1999
fue Director General del area

de construccion.

De 1999 a 2002 fue Consejero
Delegado de Ferrovial Agroméan.

CONSEJEROS

Portman Baela, S.L.
Dominical

Miembro del Consejo de
Administracion desde 2000

Representada por
Eduardo Trueba Cortés

Licenciado en Ciencias Econdmicas
y Derecho (ICADE).

Desde 1993 dirige el Family Office
del Grupo Familiar del Pino.

Juan Arena de la Mora
Independiente

Miembro del Consejo de
Administracion desde 2000

Doctor Ingeniera ICAI, Licenciado
en Ciencias Empresariales,
Graduado en Psicologia,

Diplomado en Estudios Tributarios
y AMP Harvard Business School.

Consejero de Dinamia y
Laboratorios Almirall

Ha sido Consejero Delegado y
Presidente de Bankinter y Consejero
de TPI.
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Santiago Eguidazu Mayor
Independiente

Miembro del Consejo de
Administracion desde 2001

Economista, Técnico Comercial

y Economista del Estado.
Presidente del Grupo Nmés 1.

Ha sido Socio, Consejero Delegado
y Vicepresidente de AB Asesores

y Vicepresidente de Morgan Stanley
Dean Witter.

Gabriele Burgio
Independiente

Miembro del Consejo de
Administracion desde 2002

Licenciado en Derecho y MBA
por INSEAD en Fontainebleau.

Presidente Ejecutivo de NH Hoteles
desde 1999.

Consejero Delegado en Jolly Hotels
S.p.A desde 2006.

Con anterioridad, ha sido Consejero
Delegado de Cofir y trabajé para
Bankers Trust en Nueva York y
Manufacturers Hannover en ltalia.

Maria del Pino
Dominical

Miembro del Consejo de
Administracion desde 2000,

en representacion primero

de Profesa Investments B.V. y
desde 2003 en representacion de
Casa Grande de Cartagena S.L.

En 2006 fue elegida miembro del
Consejo de Administracion.

Licenciada en Ciencias Econdmicas
y PDD por el Instituto de Estudios
Superiores de la Empresa (IESE).

Vicepresidenta de la Fundacion
Rafael del Pino.

Vicepresidenta de Casa Grande de
Cartagena S.L.

Miembro del Patronato de la
Fundacién Codespa.

Miembro del Patronato de

la Fundacion Cientifica de la
Asociacion Espafiola Contra el
Céncer.
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CONSEJERQ SECRETARIO

José M° Pérez Tremps
Ejecutivo

Miembro del Consejo de
Administracion desde 1992

Licenciado en Derecho.

Letrado del Consejo de Estado

y miembro del Cuerpo Superior

de Administradores Civiles del
Estado. Fue Secretario del Consejo
de Administracion y de Asuntos
Juridicos del Instituto Nacional

de Industria.

Desempefia la Secretaria General
de Grupo Ferrovial desde 1990.



Comite de Direccion

CONSEJERQ DELEGADO

Joaquin Ayuso Garcia (1)

Ingeniero de Caminos, Canalesy
Puertos. Nacido en 1955. Se incorpord
a Ferrovial en 1982 y fue nombrado Di-
rector General del drea de construccion
en 1992. De 1999 hasta enero de 2002
fue Consejero Delegado de Ferrovial
Agroman

CONSEJERO SECRETARIO GENERAL

José M? Pérez Tremps (2)

Abogado. Letrado del Consejo de
Estado y Miembro del Cuerpo Superior
de Administradores Civiles del Estado
Nacido en 1952. Entr¢ a formar parte
de Ferrovial en 1990 como Secretario
General y, desde 1992, es también
Consejero de la sociedad matriz del
Grupo.

CONSEJERO DELEGADO
DF FERROVIAL-AGROMAN
(CONSTRUCCION)

José Manuel Ruiz de Gopegui (3)

Ingeniero de Caminos, Canales y
Puertos. Nacido en 1954. Ingresé en
Ferrovial en 1981 y desde entonces ha
sido Delegado de Aragodn, Director de
Zona 'y, desde 1999 y hasta enero de
2006, Director de Construccion Interior.

CONSEJERO DELEGADO
DE FERROVIAL AEROPUERTOS

iiigo Meiras Amusco (4)

Licenciado en Derecho y Master of
Business Administration (MBA) por el
Instituto de Empresa. Nacido en 1963.
Ingresé en Ferrovial en 1992 y ha sido
Director General de Autopista del Sol y
Director de Autopistas de Cintra hasta
noviembre de 2000. Hasta el 10 de
mayo de 2007 ha sido Director General
del Area de Servicios

CONSEJERO DELEGADO
DE FERROVIAL SERVICIOS

Santiago Olivares (5)

Ingeniero industrial por ICAl y MBA
por MIT. Nacido en 1967, se incorpord
a Ferrovial en 2002 como director de
desarrollo de negocio de la divisién de
Servicios. Posteriormente fue nombra-
do director del drea internacional de
esta drea, posicién que ha compagina-
do hasta la fecha con el cargo de con-
sejero delegado de Swissport. Desde
mayo de 2007 es Director General de
la Divisién de Servicios.

CONSEJERQ DELEGADO
DE CINTRA (AUTOPISTAS
Y APARCAMIENTOS)

Enrique Diaz-Rato (6)

Ingeniero de Caminos, Canales y Puer-
tos, Licenciado en Ciencias Econémicas
y Master en Direccion de Empresas de
la EQI. Nacido en 1958, se incorpord

a Ferrovial en 2001, como Gerente
General de Cintra Chile. En 2003 fue
nombrado Director General de la
Autopista 407 ETR en Toronto (Canada),
y desde abril de 2006 desempefid el
cargo de Director de Autopistas para

Estados Unidos, Canadd, Chile e Irlanda,

hasta su nombramiento como consejero
delegado de Cintra en julio de 2006.

CONSEJERQ DELEGADO
DE LA DIVISIGN DE INMOBILIARIA

Alvaro Echaniz Urcelay (7)

Licenciado en Ciencias Empresaria-
les. Nacido en 1960. Se incorporé a
Ferrovial con la adquisicion de Agro-
man, empresa de la que fue Director
Econémico Financiero. Entre 1999 y
septiembre de 2002 ha sido Director
Econdmico Financiero de Cintra. Hasta
diciembre de 2006 ha sido Consejero
Delegado de Ferrovial Inmobiliaria.

DIRECTOR GENERAL
ECONOMICO-FINANCIERO

Nicolas Villén Jiménez (8)

Ingeniero Industrial, Master of Business
Administration (MBA) por la Universi-
dad de Columbia y Master of Science
por la Universidad de Florida. Nacido en
1949. Ingres6 en Ferrovial en 1993.

DIRECTOR GENERAL
DE RECURSOS HUMANOS

Jaime Aguirre de Carcer

y Moreno (9)

Licenciado en Derecho y Direccion

de Empresas (ICADE-ICAI). Nacido en
1951. Se incorporé a Ferrovial en 2000.
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